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TEMASEK HOLDINGS - FICHA DESCRIPTIVA

Descripcién de la compaiiia

= Temasek Holdings es una compafiia de inversiones con base en Asia

» Realiza inversiones con fines comerciales en la adquisiciéon de activos

= Participa como inversionista activo y accionista de compafias exitosas, con el objetivo de
generar y brindar beneficios sustentables para los inversionistas a largo plazo

Historiay propdsito

» Temasek Holdings se instituyd como un fondo de inversién en el afio 1974 en el marco de la ley
de empresas de Singapur “Singapore Companies Act”

= Posee, administra y opera comercialmente las inversiones de compafiias anteriormente
operadas directamente por el gobierno de Singapur, permitiendo asi que el gobierno se enfoque
a sus responsabilidades de politica publica y regulacién del mercado

Accionista
= El gobierno de Singapur a través del Ministerio de Finanzas (como sociedad constituida)

Fuente de recursos

» Las inversiones son financiadas mediante dividendos generados en la cartera de compaifias,
procesos de retiro de inversiones, préstamos comerciales, emisiones de bonos v,
ocasionalmente, a través de inyecciones de capital de accionistas

Responsabilidad corporativa

= El Directorio de Temasek esta principalmente integrado por directores independientes que dan
guia estratégica y lineamientos de politica en la administracion de Temasek

= Decisiones de inversion, retiro de inversiones y otras decisiones operativas son tomadas por el
Directorio y el consejo de administracion

= El Directorio es responsable de brindar beneficios sustentables a largo plazo para los accionistas

= El Directorio esta facultado para nombrar o cesar al CEO (Chief Executive Officer), sujeto a la
aprobacion del Presidente de Singapur

Relacion con el Presidente de Singapur

= El Presidente de la Republica de Singapur tiene la obligacién constitucional de resguardar las
reservas pasadas que han sido acumuladas en periodos previos al actual gobierno en ciertas
compafiias u organizaciones tales como Temasek

= Se considera que hay una caida en reservas pasadas, cuando las reservas totales son inferiores
a las pasadas

= ElI CEO y el Presidente de Temasek reportan la situaciéon de las reservas al Presidente de
Singapur cada seis meses y tienen la obligacion de buscar acuerdo con el Presidente de
Singapur en caso de una caida en las reservas pasadas de Temasek

» También es necesario el acuerdo del Presidente de Singapur para el nombramiento, renovacién
o destitucion de los miembros del Directorio de Temasek de manera que ningln gobierno pueda
cambiar el Directorio por su propia voluntad

» Asimismo, el acuerdo del Presidente es necesario para el nombramiento o destitucion del CEO
de Temasek y del Directorio

» La obligacién de salvaguardar las reservas pasadas de Temasek no implica una injerencia del
Presidente en la direcciébn de las inversiones de Temasek, o en decisiones de retiro de
inversiones o cualquier otra decision de negocios

Relacién con el accionista

= Con base en la ley de empresas de Singapur “Singapore Companies Act”, el gobierno de
Singapur figura como accionista de Temasek y posee el derecho de nombrar o destituir a los
miembros del Directorio, sujeto al acuerdo del Presidente de la Republica de Singapur

= Temasek, por estatuto, genera reportes financieros anuales que son auditados por compafiias
auditoras internacionales y también genera reportes de actualizacion periédicos para sus
accionistas
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» El gobierno de Singapur no participa en las decisiones de inversion u operaciones de Temasek o
su cartera de compafiias, excepto en su papel de regulador y ejecutor de politica publica
» Temasek no administra las reservas internacionales de Singapur o de algin otro gobierno

Relacion con la cartera de las compafiias

» Las compafiias de la cartera son operadas por sus respectivos equipos de directivos, y guiadas y
supervisadas por sus respectivos consejos de administracion

= Temasek no tiene injerencia en el rumbo de las decisiones comerciales u operacionales que se
llevan a cabo dia a dia en las compafiias de su cartera

= Temasek ejerce sus derechos como accionista, incluyendo voto, a fin de proteger sus intereses
comerciales, conforme a las regulaciones y jurisdicciones relevantes

Calificacion corporativa de crédito
= Temasek cuenta con una calificacion de crédito de AAA/Aaa otorgada por Standard & Poor’s y
Moody’s, respectivamente

Personal
= Alrededor de 380 personas en Singapur, China, India, Vietnam, Brasil y México

Temas de inversién

= Economias en transformacion

= Crecimiento de la clase media

= Crecientes ventajas comparativas
= Campeones emergentes

Sectores de inversién

=  Servicios financieros

» Telecomunicaciones y medios

= Transporte & Industrias

= Ciencias de la vida, consumidores y bienes raices
= Energiay recursos

Oficinas y asociados

= Singapur

= China (Pekin, Shanghai y Hong Kong RAE)
* India (Mumbai y Chennai)

=  Vietnam (Ho Chi Minh y Handi)

* Brasil (Sdo Paulo)

= Meéxico (Ciudad de México)



